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Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) des
MARINECULTURES.ORG fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der
beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen
Abl&dufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

BDS Wirtschaftspriifungs AG

AT

Ralph Schafli
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
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MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermégen
Flissige Mittel
Kasse
Cashcard
Banken
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Maschinen und Geréate
Boote & Zubehor
Total Anlagevermoégen
Total Aktiven

2024 % 2023 %
9'428.78 12'176.30
5'921.22 6'001.71
68'472.51 55'386.71
1'841.25 0.00
85'663.76 85 % 73'564.72 85 %
1'400.00 1'200.00
13'700.00 11'500.00
15'100.00 15 % 12'700.00 15 %
100'763.76 100 % 86'264.72 100 %




MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Gegenuber Dritten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen

Total Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Vereinskapital
Kapital

Jahresverlust

Total Vereinskapital

Total Passiven

2024 % 2023 %
12'000.59 2'055.93
10'000.00 0.00

22'000.59 22 % 2'055.93 2%
15'000.00 15'000.00
15'000.00 15 % 15'000.00 17 %
37'000.59 37 % 17'055.93 20 %
69'208.79 75'768.94
-5'445.62 -6'560.15
63'763.17 63 % 69'208.79 80 %
100'763.76 100 % 86'264.72 100 %




MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschiftsjahr
(in Schweizer Franken)

Ertrage

Mitgliederbeitrage und Spenden
Mitgliederbeitrage
Unterstitzungsbeitrage
Unterstltzungsbeitrdage Kooperative
Spenden
Sachspenden

Total Mitgliederbeitrage und Spenden

Total Ertrage

Direkter Aufwand

Material- und Warenaufwand
Total Direkter Aufwand
Bruttoergebnis |

Personalaufwand

Lohne und Gehalter
Sozialversicherungen
Ubriger Personalaufwand
Total Personalaufwand

Bruttoergebnis Il

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen
Fahrzeugaufwand
Geschéftsversicherungen

Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
Abschreibungen Sachanlagen
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg
Finanzaufwand

Finanzertrag

2024 % 2023 %
6'767.10 6'440.00
67'378.84 27'187.85
0.00 2'122.25
25'315.09 35'085.96
25'455.63 35'505.40
124'916.66 100 % 106'341.46 100 %
124'916.66 100 % 106'341.46 100 %
-20'346.59 -16'522.17
-20'346.59 -16% -16'522.17 -16%
104'570.07 84 % 89'819.29 84 %
-71'456.58 -61'375.55
-7'317.72 -9'371.16
-148.12 0.00
-78'922.42 -63 % -70'746.71  -67 %
25'647.65 21 % 19'072.58 18 %
-446.66 -892.28
-3'461.84 -4'535.35
-3'718.44 -3'600.00
-1'323.42 -966.01
-2'063.75 -2'761.23
-13'844.23 -16'615.69
-3'650.82 -5'943.37
-28'509.16 -23 % -35'313.93 -33%
-2'861.51 2% -16'241.35 -15%
-3'779.87 -3'324.98
-6'641.38 -5 % -19'566.33 -18 %
-256.87 -1'993.82
1'452.63 0.00



MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr
(in Schweizer Franken)

Betriebsergebnis vor Steuern
Ausserordentlicher Aufwand / Ertrag

Jahresverlust

2024 % 2023 %

-5'445.62 -4 % -21'560.15 -20%
0.00 15'000.00

-5'445.62 -4 % -6'560.15 -6 %




MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

1 Allgemeine Angaben zum Verein

1.1 Name, Rechtsform, Sitz

Unter dem Namen Verein MARINECULTURES.ORG besteht ein Verein nach Art. 60 ff. ZGB mit

Sitz in Zirich.

1.2 Zweck

Erforschung, Entwicklung, Aufbau und Férderung einer in allen Bereichen nachhaltigen
Nutzung des Meeres, insbesondere der Verbesserung des Schutzes des Meeres und der
Kistenregionen durch Aquakulturen, in Einklang mit den vor Ort lebenden Menschen, den

lokalen Communities sowie den Oko- und Wirtschaftssystemen.

1.3 Vorstand und Geschéftsfiihrung

Funktion

Thomas Sacchi Prasident
Fabian Bumbak Mitglied
Mitglied und

Andrea Kleinert Aktuarin
Mitglied,

Patrick Walder Quastor
Geschafts-

Christian Vaterlaus fUhrer

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Unterschrift

einzel

einzel

einzel

einzel

einzel

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes,
insbesondere der Artikel Gber die kaufmannische Buchflihrung und Rechnungslegung des

Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.



MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

3  Angaben und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

2024 2023
3.1 Sachspenden
Lohne Geschafts-/Projektleitung 12'360 18'993
IT-Dienstleistungen (Webhosting, CMS,
Newslettertool) 6'000 6'000
Unterhalt, Reparaturen (Tauchmaterial) 37 0
Fahrzeugaufwand 3'600 3'600
Reisekosten 2'491 5'813
Administrationskosten 968 1100
Total Sachspenden 25'456 35'506
4  Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben
2024 2023
4.1 Anzahl Mitarbeiter
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <10 <10

4.2 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
keine



MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

5 Sonstige Angaben

5.1 Angaben zu Positionen der Bilanz und

Erfolgsrechnung in TSZ
Die Umrechnung von Positionen der Bilanz und

Erfolgsrechnung in TSZ wurde wir folgt vorgenommen
« Aktiven und Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs

‘s Eigenkapital zu historischen Kursen

‘s Erfolgsrechnung zum Durchschnittskurs des Jahres

2024

‘s Die Umrechnungsdifferenzen werden im Eigenkapital erfasst

Stichtagskurs TSZ/ CHF (in 100)
Durchschnittskurs TSZ / CHF (in 100)

Bilanz, Aktiven
Flissige Mittel
Forderungen
Mobile Sachanlagen
Total Aktiven

Bilanz, Passiven
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen
Riickstellungen

Vereinskapital

Jahresergebnis
Umrechnungsdifferenz

Total Passiven

0.0371
0.033838

225'936'685
4'962'938
40'700'809

271'600'431

32'346'604
26'954'178
40'431'267
186'546'604
-16'093'209
1'414'988

271'600'431

2023

0.0335
0.037178

219'596'179
0
37'910'448

257'506'627

6'137'104

0
44'776'119
226'175'940
-17'645'247
-1'937'290

257'506'627



MARINECULTURES.ORG, Ziirich

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024
(in Schweizer Franken)

Erfolgsrechnung

Mitgliederbeitrdge und Spenden 219'120'338 96'159'288
Andere Ertrage 150'040'546 189'874'012
Material- und Warenaufwand -60'129'411 -44'440'718
Personalaufwand -233'236'066 -190'291'866
Ubriger betrieblicher Aufwand -84'251'906 -94'986'094
Abschreibungen Sachanlagen -11'170'489 -8'943'407
Finanzaufwand 3'533'779 -5'362'903
Ausserordentlicher Aufwand / Ertrag 0 40'346'441

Jahresverlust -16'093'209 -17'645'247
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